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Overordnede malsaestninger

¢ Identificere og analysere barrierer og drivkreafter
for samarbejds-drevet innevation

¢ \ise hvordan iInnovationsledelse ogl institutionelt
design kan firemme offentlig innovation

o Udvikle et konstruktivt alternativ: til New: Public
Managenmient, somi har proplemer med: at friggre
den ofientlige; sektors Innovative poetentiales:

— Politikerne iseleres) I toppen langt veek fira den konkrete
Serviceproduktion

— Offientlige medarbejde; heldes) I speendetroje: ai
dokumentationskrav: og resultatmalinger

— Borgerne reduceres tilf kravstillender kunder i dyie
HtValgserdminger




Samlede resultater

¢ Etableret samarbejds-dreyet innovation som et
anerkendt forsknlngsomrade ? et udbredt
koncept for innovation i den offientlige; sektor

¢ Produceret teoretisk og praktisk viden em hvad
der heemmer og fremmer samarbejds-drevet
InReVatien

¢ Formidlet godel radl om hvordan organisations-
udvikling og| effentlig ledelse kan; Understotte
Samarbejds-adrevet InneVvation

< Bldraget til udviklingen aff NPM 2.0 baseret pai:

— Nye mader at organisere kommunalbestyrelsernes
arejde

= Begreensningers og priorternger aff de mange
resultatmal

— ERfakbVvAINVeIVERNG aif bergerne som: brugere




WP1: Offentlig leder survey

Lavede | starten af projektet en survey aff 12.000
offentlige lederes hoeldning) till g viden om
Samarbejds-drevet innovation

23% mente ikke at brugere kan bidrage; til
kvalitetsudvikling I den offentlige sektor

Kun 18%) havde veeret invelveret I innovations-
projekter, der InvelVerede, private parter

52%0 havide kendskab) til konkrete samarbe]ds-
projekter, der har okt tifinnovative; tiltag

Gentagelsen afi surveyen ved| projektets
afsittning viste en signifikant stigning I disse
procenter, specielt indenfor stundhedsonmradet




WP2: Kortlaegning af
barrierer og drivkraefter

¢ Gennemfgrte derefter et Delphi-studie af et panel
bestaende af 120 danske eksperter il offentlig
sektor innovation: forte til opstilling af en reekke
forskningshypoteser

¢ Det elitebaserede Delphi-studie blev suppleret af

fire Workshieps, hver Vi anvendte improvisations-
teater il at Undersgae; brugeres 0g malks
arbejderes opfattelser aff barrierer og drivkireeiter

¢ Vigtigste resultat: samarbejde styrker alle faser |
INNGVALIGNSPrOCESSEN 0F Samalkbejdet kan tage
manEeE fiorskellige fiermer




WP3: Teoriudvikling

¢ Hypoteserne udviklet it WP2 blev preaciseret og
underbygget gennem udviklingen af en teorl om
Samarbejds-drevet innovation

¢ Teorien kombinerer centrale indsigter fra.
Innovationsteoxr, leeringsteori, netveerksteori og
institutionel teor

¢ lleorien blev tavikiet i dialegl med internationale
forskere 0g danske; praktikere ogl revideret I lyset
aif Vores empiriske studier

¢ De teoretiske poeinter lllustreres hele vejens|
gennem aif praktiske eksempler




WP4: Empiriske casestudier

¢ Foretog kvalitative studier af en raekke cases pa
samarbejds-drevet innovation indenfor fire
centrale problemomrader:
— Sundhedsfremme
— Sikkerhed i det offientlige rum
— Udviklingl af by og lana
— Ungdomsuddannelse N~
¢ Sammenligninger ait Vores casestudier V|ste at
VOres Nypoteser havde en meget forskelhg
forklaringskraft indenfor problemomraderne

s Vigtigste resultat: innovation Iykkes bedst i abne,
Hade ea mobile ereanisatoner, Vertederne
aiigrecnser drlftsopgaven 049 tilskynder
samarbejdel pal tveers og ud af hiuset

™
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WPS: Design-eksperimenter

¢ Gennemfgrte fire design-eksperimenter med
gentagne processer af: problemdiagnose,
eendring af det institutionelle design,
efterfglgende effektmaling og evaluering

¢ Vores design eksperimenter gav en unik og
situeret viden om), hvad der virker, nar man
gnske at fremme samarbest drevet Innovation

< Fremgangsmaden | vores design eksperimenter
er beskrevet i enl handbog, deriidag anvendes P2
enlangl reckke forskelligeromirader




WPG6: Vidensspredning og
kompetenceopbygning

¢ Ikke blot publiceret en reekke videnskabelige
bpger og artikler, men ogsa lavet handbgger,
konferencer, workshops og nyhedsbreve rettet
mod praktikere

¢ Vi har formidlet viden om innovation |
Samarbejde med faglige organisationer 6g
kKommunale chefffereninger

¢ Udvikiet og testet kencepter fior modul-
Opbygdede Kurser i samarbejds-aireVvet iInneVvation
O stUGErende, projessionsstuderenede og
elienthigerledere




WP7: Erfaringer med interaktiv
forskning

¢ Lgbende reflekteret over problemer og gevinster
ved interaktiv forskning, der systematisk
Inddrager aktgrer fra undersggelsesteltet

o Udviklet og| afiprgvet forskellige mader at skabe

gensidigl leering mellem projektets akademiske og
Ikke-akademiske parter

¢ Sidstnesvinte har restlteret I en| rappoelt 0m:
\/eje og vildveje It Moede; 2 fiorskning




